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1 – Mensagem do Presidente 

 

 
Exmos. Senhores Membros  
 
Prezados Colegas, 
 
Cumprimos o último ano do mandato 2018/2021 da Direcção da Delegação 
Regional Norte. 
 
Mesmo com as diferentes restrições de mais um ano de pandemia, procuramos 
manter a continuidade dos eventos considerados relevantes para formação ou 
informação aos nossos membros, seja por via presencial, seja por via telemática, 
associados às parcerias e iniciativa com institutos públicos e empresas de 
profissionais com o objetivo de facilitar o acesso a conhecimentos técnicos e 
profissionais aos nossos colegas Economistas. 
 

Mantivemos uma gestão financeira da Delegação muito prudente, com despesas 
inferiores ao orçamentado, conforme a nossa política desde sempre ao longo do 
mandato que agora termina.  
Poderão analisar esses dados nas próximas páginas e colocar as vossas 
questões pessoalmente, na Assembleia Regional Ordinária que se deverá 
realizar no primeiro trimestre do próximo ano. 
 
Finalmente: 

1) – Referir que acompanhamos com proatividade a implementação das 
diretivas emanadas dos Órgãos Sociais Nacionais e Regionais para o 
Quadriénio 2018/2021. 

2) – Cumprimentar os novos membros eleitos no passado dia 3 de 
Dezembro que amanhã tomam posse e a quem desde já manifestamos o 
voto de maiores sucessos na defesa dos interesses dos Economistas. 

 
 

 

 
O Presidente da DRN 

 

 

 
(António Manuel Cunha)  
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2 – Relatório de Gestão 

 
Cumpre, nos termos estatutários, apresentar o Relatório de Gestão e Contas 
relativo ao exercício e disponíveis à data de 31 de Dezembro de 2021 para 
apreciação, discussão e ratificação dos membros eleitos. 
 
 

2.1 – Organização da DRN 

 
A Delegação Regional Norte prosseguiu com o exercício de atividade 
descentralizada nas regiões de sua influência. 
 
 

2.2 – Conferências/Seminários/Workshops 

 
16, 17 e 18 de Março – Formação “Comércio Internacional” Enquadramento 
Técnico e Fiscal”.  
Formador: Ricardo Oliveira. 
Local: por videoconferência. 
 
 
15 de Abril – Acção de Formação “Declaração Modelo 22 do período 2020”. 
Formador: Abílio José Costa Sousa. 
Local: por videoconferência. 
 
 
6 de Maio – Conferência “E-commerce – Uma Visão Fiscal e Aduaneira”. 
Oradores: Ricardo Oliveira, Heitor Martins e Vera Maia. 
Local: Online – Canal Youtube Comércio Global & Aduaneiro. 
 
 
8 de Junho – Apresentação do livro “Seis Reflexões sobre Gestão” de René 
Cordeiro. 
Local: Associação Comercial do Porto, Palácio da Bolsa. 
 
 
1 de Julho – Conferência Fórum PME Global Aveiro. 
Participação do Dr. António Manuel Cunha, como orador no Painel sobre 
“Enquadramento, estratégia e competitividade da economia regional” 
Local: Centro de Congressos de Aveiro, com transmissão on-line. 
 
 
6 de Julho – Apresentação do Instrumento “Interim Management para as 
empresas”, em parceria com a AIMP.  
Orador: Rui Serapicos, Presidente da AIMP. 
Local: Online. 
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24 de Setembro – Conferência Moving Forward - “Do High Tech para o High 
Touch”, em parceria com o IAPMEI e o Seal Group. 
Local: Fundação Cupertino de Miranda, Porto. 
 
 
 
 

2.3 – Outros Eventos 

 
19 Janeiro – Mostra Fotográfica “Economistas Amantes de Fotografia” - 7ª 
Edição, com 17 obras de 5 expositores. 
Organização: DRN-OE. 
Local: Online - Site DRN-OE. 
 
 
15 de Outubro – Torneio de Golfe “Economistas + Amigos 2020”, em parceria 
com a AAAFEP. 
Local: Clube de Golfe de Amarante 
 
 
26 de Novembro a 3 de Dezembro – VIII Exposição de Pintura “Economistas 
Amadores de Pintura”, com a participação de 26 obras de 9 expositores. 
Local: Casa da Cultura de Paranhos, Porto 
 
 
 

2.4 – Comunicação Social 

 
Foi dada continuidade à colaboração, em parceria, com o Semanário VE 
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3 – Contas a 31 de Dezembro de 2021 

 
Os proveitos da DRN derivam fundamentalmente das quotas recebidas no ano 
2021 (com base em 37,5% do valor total conforme o Orçamento) e considerando 
a evolução o número de membros ao longo do exercício, a que acresceram 
outras receitas provenientes da atividade direta da DRN e rendimentos diversos, 
num total de € 110.146,09. 
 
 
Os custos totais da DRN atingiram o montante de € 91.666,48 que reflete a 
preocupação constante ao nível da contenção de despesas e racionalização dos 
recursos existentes, fixando-se num montante inferior ao fixado no Orçamento. 
 
 
Apesentamos a evolução de Membros da DRN ao longo do Mandato: 
 

« 2018-09-30 » « 2019-09-30 »  « 2020-09-30 » « 2021-09-30 »

Nº Membros Efectivos 2876 2778 2734 2738

Nº Membros Estagiários 68 60 60 87

Idem » Efectivos 69 76 73 0

Nº Membros Reformados 149 159 161 161

Nº Membros suspensos 37 33 22 32

Total 3199 3106 3050 3018

Sociedade Profissional 1 1 1 1

Valor Membros Efectivos 287 600,00 € 277 800,00 € 273 400,00 € 273 800,00 €

Valor Membros Estagiários 3 400,00 € 3 000,00 € 3 000,00 € 4 350,00 €

Idem » Quota Efectivos 6 900,00 € 7 600,00 € 7 300,00 € 0,00 €

Valor Membros Reformados 7 450,00 € 7 950,00 € 8 050,00 € 8 050,00 €

Valor Membros suspensos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Total 305 350,00 € 296 350,00 € 291 750,00 € 286 200,00 €

Sociedade Profissional 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200

RECEITAS = 37,5% quotas 114 506,25 € 111 131,25 € 109 406,25 € 107 325,00 €

DRN » QUOTAS MANDATO 2018-2021

 
 
O valor comparativo dos resultados de 2021, com o previsto no Orçamento 
traduz um Resultado positivo no total de € 18.479,61 e se encontra cerca de 
22% acima do previsto no quadro orçamentado. 
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Delegação Regional do Norte
Conta Descrição Total 2021

Orç. Real Desvio
62 FORNECIMENTOS E SERVIÇOS EXTERNOS

622 Serviços especializados

62.2.1 Trabalhos especializados
62.2.2 Publicidade e propaganda 500,00 0,00 -500,00
62.2.3 Vigilância e segurança 150,00 0,00 -150,00
62.2.4 Honorários 350,00 0,00 -350,00
62.2.6 Conservação e reparação
62.2.8.1 Serviços Bancárias 100,00 35,70 -64,30

623 Materiais 619,14 -530,86

62.3.1 Ferramentas e utensílios de desgaste rápido 250,00 50,10 -199,90
62.3.2 Livros e documentação técnica 100,00 0,00 -100,00
62.3.3 Material de escritório 550,00 569,04 19,04
62.3.4 Artigos para oferta 250,00 0,00 -250,00

624 Energia e fluidos 853,05 -946,95

62.4.1 Electricidade 642,31 -857,69
62.4.3 Água 300,00 210,74 -89,26

625 Deslocações, estadas e transportes 656,51

62.5.1 Deslocações e estadas 656,51

626 Serviços diversos -774,01

62.6.1 Rendas e alugueres 700,00 35,00 -665,00

62.6.1.1 INSTALAÇOES 700,00 35,00 -665,00
62.6.1.3 EQUIPAMENTOS 0,00 0,00 0,00

62.6.2 Comunicação

62.6.2.1 CORREIOS 150,00 42,22 -107,78
62.6.2.2 TELEFONES -395,31
62.6.2.3 Anúncios 250,00 0,00 -250,00
62.6.2.4 INTERNET 0,00
62.6.2.9 OUTROS 500,00 0,00 -500,00

62.6.3 Seguros 250,00 0,00 -250,00

62.6.3.2 Seguro de Equipamentos 0,00 0,00 0,00
62.6.3.3 Multiriscos 0,00 0,00 0,00
62.6.3.9 Outros 250,00 0,00 -250,00

62.6.5 Contencioso e notariado 50,00 0,00 -50,00

62.6.6 Despesas de Representação 500,00 0,00 -500,00

62.6.7 Limpeza, higiene e conforto 170,00 859,11 689,11

62.6.8 Outros serviços

62.6.8.3… Conferências 0,00 0,00 0,00
62.6.8.3.2.2.01 Aluguer Espaços e Equipamentos 0,00
62.6.8.3.2.2.02 Honorários 0,00 0,00 0,00
62.6.8.3.2.2.03 Trabalhos Especializados 0,00 0,00 0,00
62.6.8.3.2.2.04 Trabalhos Especializados Fotografia e video 0,00 0,00 0,00
62.6.8.3.2.2.05 Deslocações e estadas 0,00 0,00 0,00
62.6.8.3.2.2.06 Publicidade 0,00 0,00 0,00
62.6.8.99.01 Catering, Pastelaria e Flores 0,00
62.6.8.3.2.2.09 Aguas, jornais e Revistas 0,00 0,00 0,00
62.6.8.7.02 Pastelaria/Flores/Outros Conferências 0,00 0,00 0,00
62.6.8.7.03 Jornais/Revistas 0,00 0,00 0,00
62.6.8.7.09 Outros Bens e Serviços 0,00
 0,00 0,00 0,00

63 GASTOS COM O PESSOAL

632 Remunerações do pessoal -11,20

63.2.1.01 Remunerações -11,20

635 Encargos sobre remunerações

63.5.2 ENCARGOS S/REMUNERAÇÕES

636 Seguros Acidentes Trabbalho e Doença 0,00 0,00 0,00

63.6.1 Seguro Ac.Trabalho e Doenças Profissionais 0,00 0,00 0,00
63.6.2 Seguro Doença - Médis 0,00 0,00 0,00

638 Outros gastos com o pessoal 250,00 0,00 -250,00

63.8.8 Outros Custos Com o Pessoal 250,00 0,00 -250,00

 0,00 0,00 0,00
64 GASTOS DE DEPRECIAÇÃO E DE AMORTIZAÇÃO 964,54

642 Activos fixos tangíveis 964,54
643 Activos intangíveis 0,00 0,00 0,00

65 PERDAS POR IMPARIDADE 0,00 0,00 0,00
65.1.2 Outros Devedores 0,00 0,00 0,00
 0,00 0,00 0,00

68 OUTROS GASTOS E PERDAS 450,00 21,95 -428,05

681 Impostos 250,00 0,00 -250,00
682 Dívidas Incobráveis 0,00 0,00 0,00
688 Outros 200,00 21,95 -178,05

69 GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 0,00 0,00 0,00

691 Juros suportados
0,00 0,00 0,00

TOTAL GASTOS
 

72 PRESTAÇÕES DE SERVIÇOS 113,60

721 Joias/Quotas emitidas

72.1.1 Quotas
72.1.2 Joias 0,00 0,00 0,00

723 INSCRIÇÕES 0,00

72.3.1 Inscrições em Eventos 0,00

725 Outros Proveitos 400,00 211,38 -188,62

72.5.1 Outros Proveitos - Diversos 400,00 211,38 -188,62
 0,00 0,00 0,00

75 SUBSÍDIOS À EXPLORAÇÃO 0,00 0,00 0,00

752 Subsídios de outras entidades 0,00 0,00 0,00

 0,00 0,00 0,00
76 REVERSÕES 0,00 0,00 0,00

762 De perdas por imparidade 0,00 0,00 0,00
 0,00 0,00 0,00

78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 0,00 32,49 32,49

781 Rendimentos suplementares 0,00 32,49 32,49

0,00 0,00 0,00
787 Rendimentos e Ganhos em Investimentos 0,00 0,00 0,00

78.7.2 Sinistros 0,00 0,00 0,00
 Correcções Relat ivas a periodos anteriores 0,00 32,49 32,49

79 JUROS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES 0,00 0,00 0,00

791 Juros obtidos
0,00 0,00 0,00

TOTAL GANHOS 146,09

 
81 RESULTADO LÍQUIDO DO PERÍODO

18 870,00 15 825,65 -3 044,35

5 600,00 6 650,96 1 050,96

2 000,00 5 223,98 3 223,98

2 500,00 1 391,28 -1 108,72

1 150,00

1 800,00

1 500,00

2 500,00 -1 843,49

2 500,00 -1 843,49

7 820,00 7 045,99

4 650,00 2 146,91 -2 503,09

2 500,00 2 104,69

1 250,00 -1 250,00

1 500,00 4 004,97 2 504,97

1 476,00 1 476,00

2 528,97 2 528,97

1 500,00 -1 500,00

72 500,00 74 854,34 2 354,34

62 520,00 62 508,80

62 520,00 62 508,80

9 730,00 12 345,54 2 615,54

9 730,00 12 345,54 2 615,54

3 000,00 -2 035,46

3 000,00 -2 035,46

94 820,00 91 666,48 -3 153,52

110 000,00 110 113,60

109 600,00 108 432,22 -1 167,78

109 600,00 108 432,22 -1 167,78

1 470,00 1 470,00

1 470,00 1 470,00

110 000,00 110 146,09

15 180,00 18 479,61 3 299,61
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4 – Notas Finais 
 
Cumpre-nos agradecer de uma forma muito particular todo o apoio e 
colaboração que recebemos à prossecução dos objetivos a que nos 
propusemos: 

» Ao Senhor Bastonário, aos membros da Direcção Nacional, e em especial à 
nossa Secretária-Geral, a Senhora Dr.ª Leonor Aires; 
 

» Aos Vogais Suplentes do Secretariado e os membros da Mesa da 
Assembleia Regional da DRN, pelo acompanhamento pessoal que sempre nos 
prestaram; 
 

» A todos os nossos Colegas que corresponderam aos nossos convites 
participando de uma forma ativa nos vários eventos que realizámos; 
 

» Às Instituições e Entidades que em parceria nos receberam nas suas 
instalações e/ou promoveram a divulgação das nossas atividades, 
nomeadamente, o jornal VIDA ECONÓMICA; 
 

» Ao Secretário Coordenador Dr. Alexandre de Sousa, às duas colaboradoras 
da DRN, Carla Miranda e Raquel Martins, com o reconhecimento pela sua 
excelente qualidade de trabalho e cooperação na forma empenhada como 
sempre nos acompanharam. 
 

Porto, 31 de Dezembro de 2021 
 

Presidente da DRN 
 

______________________ 
(António Manuel Cunha) 

 
Vogais Efetivos 

 
________________________________________ 

(Manuel José de Lemos Ribeiro) 
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